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บทท่ี 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตำบลนาม่อง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  16 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วน
ตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนา
เพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสตูรทีค่ณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลกั และเพิ่มเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่เทศบาลพจิารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด 
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น  
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลนาม่อง อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร  
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่อง เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลนาม่อง ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมลูด้านโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 
   1.1 โครงสรา้งการกำหนดส่วนราชการ      
                 จากการทีเ่ทศบาลตำบลนาม่องได้กำหนดภารกิจหลักและภารกจิรองทีจ่ะดำเนินการดงักล่าว  โดย 
เทศบาลตำบลนาม่องกำหนดตำแหนง่ของพนกังานเทศบาล  ให้ตรงกับภารกิจดงักล่าว  และในระยะแรกการ 
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ที่จะรองรบัการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกจิอยู่ในงานหรือ 
กำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้นและเทศบาลตำบลเหล่าปอแดงพจิารณา 
เห็นว่า  ภารกจินั้นมปีริมาณงานมากพอก็อาจจะพจิารณาต้ังเป็นส่วนราชการเพิ่มข้ึนต่อไป  ดงันี ้  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
- ปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานเทศบาล) - ปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถ่ินระดับกลาง)   
- รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานเทศบาล) - รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถ่ินระดับต้น)   
๑.  สำนักปลัดเทศบาล ๑.  สำนักปลัดเทศบาล       
- งานธุรการ  - งานธุรการ      
- งานบริหารทั่วไป  - งานบริหารทั่วไป      
- งานการเจ้าหน้าที ่  - งานการเจ้าหน้าที ่      
- งานกิจการสภา  - งานกิจการสภา      
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน     
- งานจัดทำงบประมาณ - งานจัดทำงบประมาณ      
- งานนิติการ  - งานนิติการ      
- งานสง่เสรมิการเกษตร - งานสง่เสรมิารเกษตร      
            

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
๒.กองคลัง     ๒.กองคลัง         
- งานธุรการ  - งานธุรการ      
- งานพัฒนารายได้  - งานพัฒนารายได้      
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน - งานพัสดุและทรัพยส์ิน      
- งานการเงินและบญัชี - งานการเงินและบญัชี      
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน   
๓.  กองช่าง   ๓.  กองช่าง       
-   งานธุรการ   -   งานธุรการ     
 -  งานวิศวกรรม    -  งานวิศวกรรม     
-   งานออกแบบและควบคุมอาคาร -   งานผงัเมือง     
-  งานสาธารณูปโภค -  งานสาธารณูปโภค     
- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ   
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๔.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ๔.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม     
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิง่แวดล้อม - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิง่แวดล้อม   
- งานวางแผนสาธารณสุข - งานวางแผนสาธารณสุข     

- งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความ
สะอาด      

- งานสง่เสรมิสุขภาพ - งานสง่เสรมิสุขภาพ      
- งานธุรการ   - งานธุรการ       
๕.  กองการศึกษา ๕.  กองการศึกษา   
-  งานธุรการ   -  งานธุรการ      
 -    งานการศึกษาปฐมวัย  -    งานการศึกษาปฐมวัย     
 -    งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  -    งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร   
 -    งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน  -    งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน     
 -    งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  -    งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   
          -งานกีฬาและนันทนาการ     

        
        

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
๖.กองสวัสดิการและสังคม ๖.กองสวัสดิการและสังคม     
- งานสงัคมสงเคราะห ์ - งานสงัคมสงเคราะห ์      
- งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน - งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน     
- งานพัฒนาชุมชน   - งานพัฒนาชุมชน      
- งานธุรการ   - งานธุรการ      
๗.หน่วยตรวจสอบภายใน ๗.หน่วยตรวจสอบภายใน     
-งานตรวจสอบภายใน -งานตรวจสอบภายใน     
            
            
            
            
            
            
                

 
 

 

 
 



๑๐.แผนภูมิแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 

กรอบ
โครงสร้าง
ส่วนราชการ
ของเทศบาล 
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การจัดคนลงสู่ตำแหน่งเทศบาลตำบลนาม่อง อำเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร               

ลำดับ 
ช่ือ-สกุล 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลัง 

 เงินเดืน  

 เงิน
ประจำ  

รวม
ท้ังหมด หมายเหต ุท่ี   

ตำแหน่งเลขท่ี ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 
 ตำแหน่ง/  

    
 เงินเพ่ิม

อื่นๆ  

๑ นายสมพาส  ฐานะส ุ ปริญญาโท(รป.ม.) ๕๖-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดเทศบาล บท. กลาง 
     

429,120  
  

168,000  
  

597,120    
        นักบริหารงานท้องถิ่น                     -      

๒ นางสาวแก้ว  จำปาลา ปริญญาโท(รป.ม.) 
๕๖-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

รองปลัดเทศบาล บท. ต้น 
       

34,932  
    

42,000  
    

76,932    
        นักบริหารงานท้องถิ่น                     -      

 สำนักปลัด  
 

                   -      

๓ นายณัฐวุฒิ  ถาปันแก้ว ปริญญาโท(รป.ม.) ๕๖-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อท. ต้น 
     

323,760  
    

42,000  
  

365,760    
       นักบริหารงานทั่วไป                    -      

๔ นางวิลัยพร  จุลเกต ปริญญาตรี(ศศ.บ.รัฐศาสตร์) 
๕๖-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 

นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ปก. 
     

275,760    
  

275,760    

๕ นายรณชัย  เลไธสง ปริญญาตรี(คบ.อุตสาหกรรมศิลป์) 
๕๖-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

นักวิเคราะหน์โยบายและแผน วิชาการ ปก. 
     

280,080    
  

280,080    

๖ ว่าง   
๕๖-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 

นิติกร วิชาการ 
ปก./
ชก. 

     
355,320    

  
355,320  ว่างเดิม 

๗ ว่าง   ๕๖-๒-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเกษตร วิชาการ 
ปก./
ชก. 

     
355,320    

  
355,320  ว่างเดิม 

๘ นางบุญญากร  ถึงคำภ ู ปริญญาตรี(วิทยาศาสตร์บณัฑิต) ๕๖-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ชง. 
     

244,320    
  

244,320    

๙ นายศราวุธ  ดาบพิมพ์ศร ี
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง(ช่างไฟฟ้า
กำลัง) 

๕๖-๒-๐๑-4๘๐๕-๐๐๑ 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป 

ปง./
ชง. 

     
171,720    

  
171,720  

  

  พนักงานจ้าง              

๑๐ นายเมธี ไชยโยธา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง 
- 

ผช. จนท.บนัทึกข้อมูล ภารกิจ   
     

152,280    
  

152,280    

11 ว่าง       ภารกิจ   
       

13,800    
    

13,800  ว่างเดิม 

12 นายภิญโญ ฐานะลนุ อนุปรญิญา (สาขาพืชศาสตร์) - พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

13 นายรังสิวุฒิ จันทพันธ ์
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง 
(อิเล็คทรอนิกส์) - พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป   

     
108,000    

  
108,000    

14 นายชาตรี บุตรชาติ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ช่างยนต์) 
- 

พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

15 นายนิจ โถบำรุง มัธยมศึกษาตอนต้น 
- 

พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000   
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16 ว่าง   - พนักงานขับรถยนต์  ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000  ว่างเดิม 

17 นายพานทอง เพ็งเวลุน มัธยมศึกษาตอนต้น - นักการภารโรง  ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

18 นางบุญเพ็ง วงศ์กาฬสินธุ ์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง - คนงานทั่วไป ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

19 นางบุญไทย โล่หค์ำ มัธยมศึกษาตอนต้น 
- 

คนงานทั่วไป ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

20 นายวิกราน โล่หค์ำ มัธยมศึกษาตอนต้น 
- 

ยาม ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

21 นายประจวบ ถึงคำภ ู มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- 

พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

22 นายประเนทศ ฐานะส ุ ประถมศึกษาตอนปลาย 
- 

พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

23 นายทองพูล พิษสุวรรณ ประถมศึกษาตอนปลาย - พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

24 นายจักรกฤษณ์ ศรมีุกดา ประถมศึกษาตอนปลาย - พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

25 นายสมเพช โถตันคำ ประถมศึกษาตอนปลาย 
- 

พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

26 นายอภิชาติ ดาบลาอำ มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- 

พนังานดับเพลิง ทั่วไป   
     

108,000    
  

108,000    

 กองคลัง  
 

        

27 นางอรกัญญา  เมร ี ปริญญาโท(บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต) ๕๖-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง อท. ต้น 
     

382,560  
    

42,000  
  

424,560    
        นักบริหารงานการคลัง                     -      

28 นางพิกุล สาระชาติ ปริญญาตรี(บรหิารธรุกิจบัณฑิต) 
๕๖-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 

นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ปก. 
     

280,080    
  

280,080    

29 นางสาวพรทพิย์  มีชยั ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
๕๖-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๒ 

เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ปง. 
     

152,760    
  

152,760    

30 ว่าง   
๕๖-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป 
ปง./
ชง. 

     
297,900    

  
297,900  ว่างเดิม 

31 นางนิตยาภร กาญจนเกตุ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง(การตลาด) 
๕๖-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ชง. 
     

221,280    
  

221,280    

32 ว่าง   ๕๖-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป 
ปง./
ชง. 

     
297,900    

  
297,900  ว่าง เดิม 

  พนักงานจ้าง                 

33 นางนิตยา ถึงคำภ ู ปริญญาตรี(บรหิารธรุกิจบัณฑิต) 
- 

ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
ภารกิจ 

 
     

139,440    
  

139,440    

34  ว่าง   
  

ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ภารกิจ 

 
     

138,000    
  

138,000  ว่างเดิม 

35 นายสุรศักด์ิ นาคะอินทร ์ วิทยาศาสตร์บัณฑิต(เทคโนโลยีก่อสรา้ง) ๕๖-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

อท. ต้น 
     

336,360  
    

42,000  
  

378,360  
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        (นักบริหารงานช่าง)            

36 นายปรีดา คะอังก ปริญญาตรี(วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) 
๕๖-๒-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ 

วิศวกรโยธา วิชาการ ชก. 
     

299,640  
    

42,000  
  

341,640  
  

37 ว่าง   
๕๖-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 

นายช่างโยธา ทั่วไป 
ปง./
ชง. 

     
297,900    

  
297,900  

ว่างเดิม 

38 จ่าเอกธีรพงษ์ อุปพงษ์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนคิ 
๕๖-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ 

นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปง. 
     

203,040    
  

203,040  
  

 พนักงานจ้าง  
 

           

39 น.ส.กรรณาภรณ์  ข่วงทิพย ์ ปริญญาตรี(การบญัชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ   
     

127,080    
  

127,080    

40 นายพงษ์พันธุ์ โพธิ์งาม ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง(ช่างก่อสร้าง) 
- 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ภารกิจ 

  
     

125,880    
  

125,880    

41 นายจีรศักด์ิ ดาบพิมพศ์ร ี ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง(อิเลค็ทรอนิกส์) 
- 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ภารกิจ 

  
     

116,280    
  

116,280    

42 ว่าง   
- 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
ภารกิจ 

  
     

138,000    
  

138,000  ว่างเดิม 

 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอ้ม  
 

           

43 น.ส.วราภรณ์ ดาบพิมพ์ศร ี ปริญญาโท(สาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต) ๕๖-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข อท. ต้น 
     

299,640  
    

42,000  
  

341,640    

                      

44 นายภูมี  จุลเกต ปริญญาตรี(สาธารณสุขศาสตร์) 
๕๖-๒-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ 

นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 
ปก./
ชก. 

     
293,880    

  
293,880    

45 ว่าง   
๕๖-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป 
ปง./
ชง. 

     
297,900    

  
297,900  ว่างเดิม 

 
กองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม  
 

       

46 นางแพ้วพนัธ์ นาสีแสน ปริญญาตรี(คบ.เอกภาษาไทย) ๕๖-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษา อท. ต้น 
     

293,880  
    

42,000  
  

335,880    

        นักบริหารงานศึกษา             

47 ว่าง ปริญญาตรี(คบ.เอกการประถมศึกษา) ๕๖-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. 
     

355,320    
  

355,320  ว่างเดิม 

48 นางสาวบุตรีกาล  โททุมพล ปริญญาตรี(คบ.เอกภาษาอังกฤษ) ๕๖-๒-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๓ เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ปง. 
     

152,760    
  

152,760    

49 นางทองถวิล โททุมพล ปริญญาตรี(ครศุาสตรบัณฑิต) ๔๗-๒-๐๐๐๘ คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

50 นางสาวสมัย วิสุภ ี ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) ๔๗-๒-๐๐๐๙ คร ู   คศ.๑ 
     

264,000    
  

264,000    

51 นางศศปิระภา โถชัยคำ ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) ๔๗-๒-๐๐๑๐ คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

52 นางเพ็ญนภา นราวงษ์ ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) 
๔๗-๒-๐๐๑๑ 

คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840   

   
  

       

-8- 



53 นางผ่านตะวัน โถแก้วเขยีว ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) 
๔๗-๒-๐๓๒๐ 

คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

54 นางทองไสย์ โถตันคำ ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) 
๔๗-๒-๐๓๒๑ 

คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

55 นางสุวิมล เนียมสงวน ปริญญาตรี(ครศุาสตรบัณฑิต) ๔๗-๒-๐๓๒๒ คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

56 นางวิรุส กงกาหน ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) ๔๗-๒-๐๓๒๓ คร ู   คศ.๑ 
     

258,840    
  

258,840    

57 นางสาวจินตนา โถปาคำ ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) 
๔๗-๒-๐๓๒๔ 

คร ู   คศ.๑ 
     

253,800    
  

253,800  
 

  
 

  พนักงานจ้าง    
          

58 นางอุดมชัย โททุมพล ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) - ผช.หน.ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก     
     

228,600    
  

228,600    

59 นางจิราพัชร ดาบโสมศร ี มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

131,040    
  

131,040    

60 นางสุมะนา ไพรัตน ์ ปริญญาตรี(ครศุาสตรบัณฑิต) 
- 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

148,680    
  

148,680    

61 นางสาวปิ่นทอง ถึงคำภ ู ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) 
- 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

149,520    
  

149,520    

62 นางนิภาภรณ์ หาญจ่า ปริญญาตรี(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

144,960    
  

144,960   

63 นางทินเรียน ดาบพลอ่อน ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

140,880    
  

140,880    

64 นางสาวสุภาวดี ศรรีาภา มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     
     

132,240    
  

132,240    

  กองสวัสดิการสังคม                  

65 นางภัทรนิษฐ์ วงค์ละคร ปริญญาโท(รป.ม.) 
๕๖-๒-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม อท. ต้น 
     

323,760  
    

42,000  
  

365,760    

        นักบริหารงานสวัสดิการสังคม             

66 น.ส.อุไรวรรณ พลิาทา ปริญญาตรี(คบ.ภาษาอังกฤษ) ๕๖-๒-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 
     

266,760    
  

266,760    

  พนักงานจ้าง                   

67 นางสาวอรทัย นามโส ปริญญาตรี(บัญช)ี 
- 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชมุชน     
     

116,760    
  

116,760    

  หน่วยตรวจสอบภายใน                   

68 นางสาววาสนา  มาตรศรีหา ปริญญาโท(บรหิารธรุกิจ) ๕๖-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชก. 
     

305,640    
  

305,640    
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บทท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้ วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาม่องอันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาม่องได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาม่องทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลนาม่องได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 10 - 
บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลกัดันสูค่วามสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนีจ้ะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่องนั้น ต้องเป็นการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลกัดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความสำเร็จอย่างดีย่ิง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเช่ือมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลนาม่องในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช่ือมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่องมีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลนาม่อง) นั้น 
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์  ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองค ์กร  เมื ่อได ้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการ
กำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ข้ันตอนนี้ เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์น้ัน ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญใ่นองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ  ความพยายามในการดำเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น  แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม  จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นข้ันตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร  โดยการนำข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลนามอ่งแลว้ ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลือใน
ปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำช่ือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนดตัวช้ีวัด 
พร้อมทั้งช่ือโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิของ
ยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดข้ึนมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดข้ันตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำข้ึนน้ันสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปจัจบุันให้ได้เต็มประสทิธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยมีาใช้ในสำนักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพือ่ใหบ้รรลุภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะใหเ้ป็น multi skill เพื่อปรบัตัวกับนโยบายควบคุมกำลงัคนภาครัฐ 
5. การเพิม่ทักษะการบรหิารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญดา้นทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมลูสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดงันี ้

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลนาม่องจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจาก
การโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลตำบลนาม่องได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ  HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมทีจ่ะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุง่ถึงผลสัมฤทธ์ิขององค์กร 
- บุคลากรมจีิตสำนึกในการใหบ้ริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแตล่ะฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ำ 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รูจ้ักและยอมรับ และมีภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุน สง่เสรมิทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรบัและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลกัทีส่ำคัญต่อประชาชนในพื้นที ่

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอือ้อำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตัง้บุคลากร 

 
บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลนาม่องได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาล/องค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสยัทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรเทศบาลเทศบาลตำบลนาม่องประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรเทศบาลตำบลนาม่องเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี
ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลตำบล
นาม่อง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาม่องประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสงูสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพฒันา 

1. รอ้ยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมทีผ่่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับทีอ่งค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รบัการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อป ี

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดบัช้ัน 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรไดร้ับการพฒันาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทกัษะด้านการบรหิาร 
“คน” ทีเ่ข้มแข็งให้แก่ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปทีี่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง่ 
ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับการพฒันาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบญัชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที ่
บุคลากรบันทกึเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รบัการคัดเลอืกให้ได้รบัรางวัล 

 
บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่องได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล รวมถึงพนักงาน
จ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
    

  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 เทศบาลตำบลนามอ่ง  ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการเสรจ็ 
เรียบร้อยแล้ว และสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหนง่กรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ป ีได้ดังนี ้
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕64- ๒๕๖6   

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 

เพิ่ม หมายเหตุ อัตรา ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

กำลังเดิม ข้างหน้า 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  

๑  - ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒  - รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  สำนักปลัดเทศบาล                 

๓  - หัวหน้าสำนักปลัดฯ (นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔  - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๖  - นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๗  - นักวิชาการเกษตร  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๘  - เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๙ 
 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้าง                 

๑๐  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

๑๑  - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) ๕ ๕ ๕ ๕ - - - ว่าง 1 

๑๒  - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) ๖ ๖ ๖ ๖ - - -   

๑๓  - นักการภารโรง (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๔  - ยาม (ทัว่ไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๕  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

  กองคลัง                 

๑๖ 
 - ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๗  - นักวิชาการเงินและบัญชี   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๘  - เจ้าพนักงานธุรการ   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๙  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๐  - เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒๑  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้าง                 

๒๒  - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

23 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็ยรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วา่งเดิม 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 

เพิ่ม 
หมายเหตุ อัตรา ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

กำลังเดิม ข้างหน้า 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองช่าง                 

24  - ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

25  - วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

26  - นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

27  - นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้าง                 

28  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

29  - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

30  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

31 - ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 

32 
 - ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

33  - นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

34  - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  กองการศึกษา                 

35 
 - ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

36  - นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

37  - เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

38  - ครู (คศ.1 ) 9 9 9 9 - - -   

  พนักงานจ้าง                 

39  - ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

40  - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็กเล็ก 4 4 4 4 - - -   

  - ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2         

  กองสวัสดิการสังคม                 

41 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

42 - นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้าง                 

43 -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                 

44 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  รวม 68 68 68 68 - - -   
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  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาลตำบลนาม่อง ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้
จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมาย
งานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลนาม่อง จึงได้มีการกำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวช้ีวัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ได้กำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน ดังนี ้
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตำบลนาม่อง  อำเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเคร่ืองมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลตำบลนาม่อง 
 
1.2 โครงการจัดทำ Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาลตำบลนาม่อง 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อป ี
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล
ตำบลนาม่อง 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่เทศบัญญัติเทศบาล
ตำบลนาม่องด้วยจรรยาพนักงานเทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
7 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
เทสบัญญัติตำบล 
 
- มีการช่วยเหลือชมุชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเร่ือง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให้คำปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด  
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี 
ท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนา ความสุขกาย สุขใจ 
2.ร้อยละของความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1.1ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/ 
พนักงาน 
1.2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วน
หรือติดตามการดำเนินงานทุก
สัปดาห ์

✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
✓ 

 

-ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนา ระบบการประเมิน 
-ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด  
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.จำนวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรมเฉลี่ยต่อคนท่ี
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ 
KM 
2.ผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับ
การคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

1.1 ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา
เพิ่มคุณวุฒิ หลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 
1.2 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้
พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆสรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
✓ 

 

-ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนา ระบบการประเมิน 
-ระดบัความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด  
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
 เทศบาลตำบลนาม่องจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆรายการค่าใช้จ่ายการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจ่ายไว้ –400,000-บาท 
   ๒) แผนงานบริหารงานคลัง งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆรายการค่าใช้จ่ายการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจ่ายไว้ –130,000-บาท 
   ๓) แผนงานบริหารงานการศึกษา งานบริหารทั ่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆรายการค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ –250,000-บาท 
   ๔) แผนงานบริหารงานสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม งานบริหารทั ่วไป หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลกัษณะรายจา่ยหมวดอื่นๆรายการ
ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ –75,000-บาท 
   ๕) แผนงานบริหารงานสวัสดิการสังคม งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆรายการ ค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ –90,000-บาท 

6) แผนงานบริหารงานช่าง งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอย 
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆรายการค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ –40,000-บาท 
 
 

 2. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ใช้งบประมาณของเทศบาลตำบลนาม่อง อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร โดยการ
อ้างอิงจาก งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 

 

 3. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ใช้งบประมาณของเทศบาลตำบลนาม่อง อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร โดยการ
อ้างอิงจาก งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  เทศบาลตำบลนาม่องตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจำป ี
2) การพจิารณาความดีความชอบประจำป ี

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่เทศบาลตำบลนาม่องต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนามอ่งใหม้ีคุณลักษณะตามทีเ่ทศบาลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม 
คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลนาม่อง ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสมัฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยกำหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในดา้นความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ  รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรงุตนเองและประสทิธิภาพในการทำงาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ตำบลนาม่องเพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ข้ันตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความชำนาญที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่องอิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล/
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักัดเทศบาลตำบลนาม่อง 
...................................................... 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาม่องวัตถุประสงค์
เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาม่อง 
จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี ้
 

ข้อมูลท่ัวไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด   58 คน จากทั้งหมด 6  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน   31  คน ร้อยละ 53.44  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 13 คนร้อยละ 22.41 และพนักงานจ้างทั่วไป  14  คน ร้อยละ 24.13 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท จำนวน 7 คน ร้อยละ 12.06 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 30 คน ร้อยละ  51.72 และระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 21 คน ร้อยละ 
36.20 
            เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่า อายุงานไม่เกิน 5 ปี จำนวน 9 คน ร้อยละ 
15.51 มีอายุงานระหว่าง5-10 ปี จำนวน 35 คน  ร้อยละ 60.34 มีอายุงานมากกว่า 10 ป ีจำนวน 14 คน 
ร้อยละ 24.13 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรทีม่ีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหนง่ 25.86 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 17.24 
3 หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 43.10 
4 หลักสูตรด้านการบรหิาร 10.34 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 3.44 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน ร้อยละ  51.72  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 1-3 วัน จำนวน 20 คน ร้อยละ  34.48 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 
- 7  วัน  จำนวน 8 คน ร้อยละ 13.79 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันข้ึนไป ทั้งนี้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานท่ีฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 32 คน ร้อยละ 55.17 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที ่
จังหวัดสกลนคร จำนวน ร้อยละ 44.82 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
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ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบคุลากรสงักัดเทศบาลตำบลนาม่อง จะเป็นข้อมูลให้
ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลนาม่องทุกระดับ เป็นการสร้างการมีสว่นร่วมเพือ่นำข้อมูลที่เปน็จรงิมาประกอบการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลนาม่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

     
 

ประกาศเทศบาลตำบลนาม่อง 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566 

........................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ข้อ 308 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นั้น 

 เทศบาลตำบลนาม่อง จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2561-2563 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาม่อง ในการปฏิบัติราชการและบริการ
ประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพื่อพัฒนา
ให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และนำความรู้และ
ความสามารถมาปรับใช้กับองค์กร ตลอดจนเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้น
สร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง รวมทั้งให้บุคลากรของเทสบาลตำบลนาม่องได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

         ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

                                                                     
                                                    (นายจำเนียร  กอ้นธิงาม) 

นายกเทศมนตรีตำบลนาม่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
    
 

คำสั่งเทศบาลตำบลนาม่อง 
ท่ี  579/2563 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

......................................... 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบ
บรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2545 และฉบบัที่แก้ไขเพิม่เติม จงึแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

1. นายกเทศมนตรี                                        ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล                                                     กรรมการ   
3. หัวหน้าสำนักปลัด                                               กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม                กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม                              กรรมการ    
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน                                   กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล                            กรรมการและเลขานุการ       
โดยให้คณะกรรมการที่ได้รบัการแต่งตั้งมหีน้าทีจ่ัดทำแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ตามประกาศหลกัเกณฑ์ทีก่ำหนด แล้วรายงานผลต่อนายกเทศมนตรี    
เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดสกลนคร ต่อไป 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่  22 สิงหาคม พ.ศ. 2563      

                                                        

                                                (นายจำเนียร  ก้อนธิงาม) 
                                               นายกเทศมนตรีตำบลนาม่อง 
 

 


